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Lieu de décision de la politique de Pentreprise, le siége
social abrite en un méme espace le lieu de
travail et Padministration.

u début du XXéme siécle, suite a la révolution industrielle, le secteur tertiaire

devient prédominant supplantant progressivement |'agriculture puis l'industrie.

Parallélement & I'expansion urbaine des villes qui induit la constitution des
banlieues, le centre-ville se délocalise vers la périphérie puis vers les villes satellites. Dés
lors, les entreprises se multiplient, se scindant ultérieurement en filiales alimentant les
régions ou elles s'implantent. Bitiment de pouvoir mais aussi de représentation, le siége
social d'une entreprise est en principe remarquable sur le plan architectural. Il s'agit de
I''mage que celle-ci renvoie a ses clients et ses interlocuteurs externes. Des valeurs de
prestige - reflet de triomphalisme et de modemité - en conformité avec les aspirations
du secteur tertiaire, et se destinant d'office a l'usage de matériaux contemporains -
notamment |'acier* et le verre® - qui, par la suite, trouvent leur champ d'application dans
le courant high-tech*, Les exemples types sont le siége du Chicago Tribune remporté
par Raymond Hood en 1922 a Chicago, celui de la société Johnson & Son & Racine dans
le Wisconsin de Frank Lloyd Wright (1939). Plus récemment, il faut citer : le siége social
de la banque HSBC (Hong Kong and Shanghai Bank Corporation), la plus remarquable
des ceuvres de l'architecte Norman Foster* (1979-1985) a Hong Kong. Il s'agit d'un
gratte-ciel* en superstructure d'acier et de verre d'échelle gigantesque, symbolique tant

sur le plan spatial que formel. Dans les années 1990, César Pelli est le concepteur des

Tours jumelles de la firme Petronas a Kuala Lumpur, en Malaisie (1996). En outre, le siége
social se présente en général dans un lieu emblématique de la ville, ou contribue &
donner une identité a son environnement. C'est le cas du siége social de I'usine Poulain,
congu par Jean Nouvel* a Blois (1989-1990), ou, en paralléle a la réhabilitation de l'usine,
s'opére un véritable travail sur le paysage. Par ailleurs, des batiments anciens sont souvent
réhabilités afin de convenir a I'image de marque 2 laguelle aspire l'entreprise. A titre
d'exemple, les usines de chocolat Meunier réalisées originellement par Gustave Eiffel sont
réhabilitées en 1995 pour abriter le siége social Nestlé; une ceuvre des architectes
francais Reichen & Robert. Il s'agit d'une intervention qui respecte I'existant, ot le verre
et l'acier sont presque invisibles conférant une abstraction au batiment. Enfin, on peut
citer le réaménagement en 1999 du siége social dENI de Jean Nouvel, situé & Rome.
L'opération consiste a envelopper le batiment d'une nouvelle peau en verre constituant
I'essence du projet; un matériau qui reflete le plan lacustre bordant I'édifice.
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AD OFFICE

Place of decision of the enterprises,
the Head Office shelters in a same
area the work premises and the
administration.

t the beginning of the 20th Century, followsng
the industrial revolution, the tertiary sectos
progressively
supplanting agriculture then industry. In parallel to the

became predominant,
urban expansion of cities that led to the constitution
of suburbs, Downtown extends toward the peripheny
then the satellite cities, From then an, firms increasec.
subsequently dividing in subsidiaries serving the
regions where they implemented themselves. Building
of power but also of representation, the Head Office
of an enterprise is in principle remarkable on the
architectural plan. It is mainly the image that the
enterprise reflects to its customers and its external
collaborators. The prestige values that are a reflection
of triumphalism and modemity remain in conformity
with the aspirations of the tertiary sector, and are
destined to the use of contemporary materials
notably steel* and glass* that thereafter find their field
of application in the current High-Tech*. Typical
examples are the Head-Offices of the Chicage
Tribune awarded to Raymond Hood, in 1922, m
Chicago, and the ones of the |ohnson & Sons
Company in Wiscensin by Frank Lloyd Wright (1939).
More recently, it is necessary to mention; the heag-
office of the HSBC Bank (Hong Kong and Shanghal
Bank Corporation), the most remarkable creation of
architect Norman Foster® (1979-1985) in Hong Kong
It is @ skyscrapper® in a steel and glass superstructure
of a gigantic scale, symbolic on the spatial as well as on
the formal plan. In the years 1990, Caesar Pelli is the




En haut *Galerie Debbas - Comiche du fleuve - AAA* (réalisation et aménagements inténeurs, 1994)
Enbas *Mert Caorporation / CMA - CGM Headquarters - Centre-ville, Beyrouth - nabil gholam architecture and planning (2006)
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Typologie de construction en hauteur originaire des
-ﬁzats-Unis et propre a l'architecture urbaine du XXéme
siecle, les gratte-ciel ou Immeubles de Grande Hauteur
(IGH) résultent non seulement de progrés technologiques
mais également d'une économie fonciére exigeant larenta-
bilisation de la valeur des terrains.

ourtant, nombreux sont ceux qui avancent des théses spiritualistes pour

expliquer la forme architecturale des tours qui n'a cessé de se renouveler au fil

des siécles. Religion, défense, affirmation de puissance constituent des
arguments qui ont été a maintes reprises utilisés pour justifier la construction de
structures €levées. Reste que le gratte-ciel est sans aucun doute le symbole le plus
représentatif du XXéme siécle. Historiquement, dans les années 1890, un immeuble de
dix étages était considéré comme un prodige technique. Toutefois, quarante ans plus
tard, I'Empire State Building avec ses |02 niveaux voyait le jour. Pendant plusieurs
décennies, il resta ['édifice le plus élevé dans le monde. Et ce n'est que bien plus tard
qu'iil a été surpassé par nombre de constructions plus hautes. Chicago est
incontestablement |e berceau des gratte-ciel. En 1820, il ne s'agit que d'une petite ville
implantée a I'écart des zones d'activité économiques sur les rives du lac Michigan.
Quarante ans plus tard, Chicago est devenue un des principaux centres commerciaux
des Etats-Unis et un nceud ferroviaire de premiére importance. Un essor — en 1871 -
brutalement interrompu par un terrible incendie qui ravage en l'espace de 48 heures
plus de 18000 habitations. Un programme urgent de reconstruction est mis en place
excluant [utilisation de matériaux comme le bois ou de structures métalliques
dépourvues d'enrobage de protection. Il a pour conséquence une profonde mutation
des plans d'urbanisme et des méthodes de construction. Avec la flambée des prix du
foncier, il devient alors moins colteux de bétir en hauteur. Un contexte qui sera a
I'origine de I'apparition des gratte-ciel. Les différentes phases de construction des IGH
sont les suivantes ;
De 1880 a 1900, qui correspond 4 la période fonctionnelle, plusieurs innovations
favorisent le développement des premiers gratte-ciel avec notamment la mise au point
de structures métalliques et la généralisation des ascenseurs. De 1900 a 1920,
I'éclectisme de I'époque se traduit par le passage a une exubérance des motifs
gothiques et style renaissance. De 1920 a 1940, en continuité avec I'éclectisme encore
plus flamboyant, le style se fait composite avec des éléments mayas, aztéques, chinois
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SKYSCRAPER

A typology of high rise construction
originated from the United States
and appropriate for metropolitan
architecture of the 20th century.
Skyscrapers or High-rise Buildings
followed the real-estate economy
requiring the effectiveness of land
value and from technological
progress and the profitability of
real-estate.

et many of those who brought forward
spiritualistic arguments to explain the

architectural shape of high-rise buildings were
renewed as centunies went by. Religion, defense, claim
of power brought on arguments that were used in
several occasions to substantiate high-nse buildings
Moreover, the skyscraper remained definitly the mest
symbolic icon of the 20th century. Historically as in the
1890s, a building of ten floors was looked upon as a
technical wonder, although the Empire State Building
with its 102 floors came forty years later. It remained
the highest building in the world for several decades
much later and was topped by much higher structures.
Chicago was certainly the cradle of skyscrapers. In |820,
Chicago was a small city set up away from economic
activity on the shore of Lake Michigan. Forty years later;
Chicago became one of the main shopping centers In
the United States and a railroad junction of great
magnitude. In 1871, growth was brutally stopped by &
dreadful fire devastating more than 18,000 dwellings
within 48 hours, an urgent program of renovation was
set up prohibiting wood or metal structures and having
to have fireproof protection, The consequence was a
profound change in town-planning and methods of




& st *lcon - Achrafieh, Beyrouth - nabil gholam architecture and planning (2006) Enbas *Marna Tower - Centre-ville, Beyrouth - CAT
| =Tour Rizk - Avenue de l'lndépendance - Said Bitar (1974-1985)
«Platinum Tower - Centre-ville, Beyrouth - nabil gholam architecture: and planning
avec RBofill (2002)

arfois des emprunts au cubisme, au futurisme ainsi qu'a I'expressionnisme. De 1950

270, les deux décennies seront profondément influencées par le Style intemational,
| en Europe au début du XXéme siécle et qui simpose tardivement aux Etats-Unis.
- apparition est liée & l'arrivée d'émigrés ayant fui la Seconde Guerre mondiale
mme Ludwig Mies Van der Rohe. De 1960 a 1975, on assiste a I'émergence des
s géantes. Les gratte-ciel renouent alors avec le prestige dont ils étaient dotés dans

années 1920 en tant que symboles de puissance économique. Le renouveau est

orisé par les progrés des techniques grace a un acier de meilleure qualité, le soudage

= fusion et de nouveaux types d'assemblages permettant la réalisation de Stages:

structions plus |égéres dans des délais extrémement courts. De 1975 a 1980, les

thitectes s'intéressent davantage a l'aspect social des IGH qui ne sont plus des

ifices déconnectés de leur contexte mais doivent s'intégrer a la vie communautaire.
bartir de 1980, la période post-modeme est abordée comme un nouveau tournant.
li:-'_'_e tendance domine l'architecture des gratte-ciel. Elle a pour interprete des
nitectes comme Philip Johnson, Cesar Pelli et Norman Foster*,

J LIBAN, le premier "gratte-ciel” est vraisemblablement I'immeuble Charles Corm
sisé a Achrafieh en 1929. Bien que de hauteur modeste, il peut étre considéré comme

gratte-ciel pour sa morphologie architecturale qui fait référence aux réalisations
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Lieu de travail et équipement urbain d’échelle imposante,
limmeuble de bureaux est un archétype propre au XXéme
siecle. Terme apparu dans le vocabulaire architectural
dés les années 1960 en Europe, 'immeuble de bureaux
constitue I’essence de la ville moderne et connait difféerentes
mutations au travers des divers courants architecturaux
du XXeme siecle.

a problématique essentielle dans la conception architecturale réside dans

I'aménagement de surfaces utiles, flexibles et fonctionnelles (cf. plan libre*) ol les

"plateaux blancs' - aménagement intérieur libre - savérent le processus le plus
économique en matiére d'aménagement spatial. Ainsi, dans le "“bureau paysager', les
cloisons sont remplacées par des plantes: plusieurs personnes pouvant y travailler
ensemble. Dans un premier temps, les immeubles de grande hauteur (IGH) apparaissent
aux Etats-Unis, grace aux progrés technologiques (invention de l'ascenseur) et en raison
d'une économie fonciére exigeant la rentabilisation de la valeur des terrains, mais aussi
parce que le besoin de s'élever correspond aux aspirations du secteur tertiaire. Dans ce
contexte, les préceptes de |'école de Chicago doublés du courant Art déco™ dans les
années 1920 dénotent une vision particuliere de limmeuble de grande hauteur : celui-ci
se congoit en trois parties, a l'instar d'une colonne classique (base/fGt/chapiteau); chacune
correspondant a une fonction précise, comme pour le Rockfeller Center réalisé entre les
années |93 et 1934 par Raymond Hood. C'est dans l'immeuble de bureaux par la suite
que s'appliquent a grande échelle, les principes du mouvement modeme, & savoir la
fagade-rideau et le plan libre, tel que pour le Seagram Building congu par Ludwig Mies
Van der Rohe en collaboration avec Philip Johnson en 1958; un batiment devenu la
1970, le

postmodemisme® préconise l'individualité de larchitecture, faisant référence a des

référence pour des programmes similaires. A partir des annges

formes empruntées au passé a travers des éléments non immédiatement en rapport avec
la fonction du batiment. A titre d'exemple, on peut relever 'AT&T building, de Philip
Johnson (1979), dont le sommet est surmonté d'un fronton, rendant le batiment
facilement repérable dans la sithouette de la ville. En banlieue parisienne, le quartier de la
Défense, un secteur daffaires situé en périphérie urbaine érigé dans les années |970-
1980, se compose exclusivement diimmeubles de bureaux d'échelle démesurée.
Actuellerent, la stratégie des entreprises consiste a opter pour une implantation dans un
tissu urbain a caractére historique, comme a Paris, et ceci pour leur image de prestige.

142 Paysages et Culture

OFFICE BUILDING

Workplace and urban equipment of
imposing scale, the office building is
a peculiar archetype to the 20th
century. This term appeared in the
architectural vocabulary during the
sixties in Europe, the office building
constitutes the essence of the modern
city and knew transformations

through the various architectural
currents of the 20th century.




En haut *Centre Starco rénové (ph. 2002) - Beyrouth - Addor & |ulliard (1957)
En bas *\Wagf - Foch Office Building - Centre-ville, Beyrouth - Nabil Gholam architecture and planning (2006)
+Siége de la Banque Byblos - Achrafieh - Samir Khairallah (1996)

au cours de la période du mandat, on assiste & I'émergence des

premiers immeubles de bureaux a I'architecture éclectique et reproduisant des motifs
locaux et classiques comme le bitiment de la municipalité de Beyrouth de Youssef
Aftimos* (1927). Aprés la Seconde Guerre mondiale, une frénésie de construction
inspirée de I'Occident se développe a Beyrouth essentiellement dans le secteur
tertiaire. Ainsi, & partir du début des années |950 et jusqua la veille de la guerre de
|975, la capitale connalt un véntable essor économique avec la multiplication
d'immeubles de bureaux formant les nouveaux quartiers d'affaires telle la rue des
Banques, dans le centre-ville, De cette épogue, nous pouvons citer, les batiments
d'une modernité classique, monumentale et austére comme l'immeuble de la Banque
de Syrie et du Liban. Plus tard, des édifices affichant des formes simples ainsi qu'une
modernité abstraite verront le jour : celui de la Pan American — de Assem Salam™,
Georges Rayes* et Théo Kanaan* (1955), de la British Bank of Middle East — de Pierre
el Khoury* - (1966) ainsi que le centre Starco (1957) — du cabinet suisse Addor &
|ulliard* - qui se caractérise par sa grande étendue et une architecture découlant des
concepts avant-gardistes du Bauhaus®. Trois types particuliers de bétiments
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Matériau naturel traditionnel, le bois est a I’origine de I'art
de batir. Cette matiére végétale, reproductible a Pinfini, se
caractérise par une multitude d’essences, a texture et
capacités spécifiques. Vivante et chaleureuse, elle véhicule
I'idée de nature.

ontrairement a la pierre, massive et froide, le bois est |éger et malléable et

capable d'absorber les chocs. Associé a d'autres matériaux (terre, pierre,

brigue), ses qualités sont améliorées, Chargé de sens, d'expressions et d'images,
utilisé en tant que structure, parement, cloisonnement, menuiserie ou bardage, le bois est
devenu un produit culturel qui s'inscrit & toutes les échelles, dans le champ technique et
esthétique de 'architecture. Si, au cours de |'Antiquité, la pierre® a supplanté le bois dans
les monuments funéraires et cultuels en raison de son caractére étemel, des prototypes
oniginels en bois n'ont cessé d'étre reproduits (colonnes égyptiennes, entablements grecs,
_). Maténau exclusif des constructions médiévales a colombage jusqu'a la fin de la période
gothique, le bois a longtemps évoqué une tradition artisanale |ocale (ou craftsman).
Cependant, l'essor de la brigue* du métal* et du verre®, issus de la révolution
industrielle, fut globalement défavorable au bois, dont 'usage a décliné depuis le XIXeme
siecle, en raison d'une production restant peu industrialisée par rapport a celui du béton
et du métal. Ainsi, du fait méme de son ancienneté et de sa vulnérabilité au feu et a
Ihumidité, le bois connait une vértable désaffection. A tel point que 'on en amve i le
dissimuler derriére des matéraux plus résistants et modemes. A cela s'ajoutent d'une
part des méthodes de production demeurées archaiques et d'autre part un mangue de
perspective dans ['avenir de ce matérau. En effet, a I'exception de I'invention du bois
lamellé-collé permettant de constituer des éléments de grande portée de forme courbe,
les techniques ont trés peu évolué depuis le Moyen Age. Hormis dans les pays nordiques,
ol le bois demeure le premier matériau de construction et revét de fait un statut
légendaire, la tradition constructive européenne y étant liée s'est évanouie d'elle-méme.
Quant aux pays d'Asie, abondamment boisés comme le Japon, a forigine d'un usage
modeme du bois dans I'architecture, ils ont vu leur savoir-faire se perdre, faute d'écoles
spécialisées en charpenterie. De méme, les techniques utilisées en Amérque du Nord
tendant a exploiter des piéces de section réduite donnent naissance a une architecture
n'exprimant pas réellement le bois. AU LIBAN, on ne reléve pas une tradition
constructive liée au bois en raison de sa rareté. En effet, a 'heure d'une urbanisation
anarchique et en l'absence de schémas directeurs régissant la répartition du minéral et du

A traditional natural material, wood
is at the origin of the construction
art. This matter, endlessly repro-
ducible, is characterized by a multitude
of species, with specific texture and
capacities. Living and warm, it refers
to the idea of nature.

nlike stone, that is rmassive and cold, wood is
lignt and malleable and capable of absorb
shocks, Associated to other matenals (clay.
stones brick), its qualitles are improved. Full of senses,

expressions and images, used as structure, facn

oG

partitioning, joinery or plating, wood became a cultural
product that fits into all scales. in the technical and
aesthetic field of architecture, If, during Antiquity, the
stone supplanted wood in the funerary and worship
monuments because of its etemal character. onginal
prototypes made of wood did not stop being
reproduced (Egyptian columns. Greek entablature. . .},
Exclusive material of the half-timbered medieval
constructions until the end of the Gothic penod,
wood evoked for a long time a local traditional
tradition (or craftsman). However, the development
of brick®, metal®, and glass*, issued from the industral
revolution. was globally unfavorable to wood, which
use declined since the |9th century, because of a
poorly Industridlized production compared to
concrete and metal. Thus, due to its aging factor and
to its vulnerability to fire and to the humidity, wood
knew a real disaffection - to such a point that it was
concealed behind more resistant and modern
matenals, [Moreover, methods of jts production
remained archaic and on the other hand, future

perspectives of this matenal lacked. Indeed, with the
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végétal dans beaucoup de villes, le pays souffre depuis les années 1950 d'un manque en

espaces verts. En 1921, a été votée une loi destinée a protéger les sites naturels.
Malheureusement, elle ne fut jamais appliquée. Vingt-huit ans plus tard, une nouvelle loi
exige un permis pour la coupe de tout arbre non fruitier, alors que le découpage de
coniféres est interdit. Reste gu'en 1955, ne subsistait que 5% du domaine forestier. Selon
des estimations internationales, ce taux devrait se situer entre |5 et 20%. A cela s'ajoute
une multitude de carrieres (700) qui participe au déboisement massif achevant de
désintégrer le paysage. Des crises aigués en matiére d'écologie, qui ont engendré un
déclin irréversible du patrimoine écologique. |l faut cependant attendre 1992 pour que
des réglementations protégeant le domaine naturel dans le cadre de projets de
construction soient mises en place, avec la création d'un ministére de 'Environnement.
Si le bois n'a pas été utilisé comme maténau fondamental de la construction en raison
de la présence a profusion de la pierre sur le territoire libanais, beaucoup de maisons
paysannes ont VU leurs couvertures réalisées avec des structures unidirectionnelles faites
de troncs et de branchages puisés dans la flore environnante. Plus tard, avec |'évolution
des modes de construction et de transport, de nombreuses demeures libanaises dans les
villages, les villes et la capitale vont se parer de plafonds avec des éléments en bois
ouvragés dans la tradition de |'architecture orientale la plus raffinée. En outre, a la fin du
X|Xéme siécle on assiste a I'émergence d'un nouveau type d'architectures des résidences
bourgeoises de cette époque. Il s'agit d'immeubles bourgeois de 2 ou 3 étages dont la
construction se généralisera jusgu'en 920 et qui comportent des plafonds aux sections
standardisées réalisées avec un bois résineux ou Kutrani, importé de Turquie. De plus,
lors de lintroduction de systémes d'étanchéité avec la tuile de Marseille, I'usage de la
charpente devient une pratique courante et beaucoup de professionnels finissent par
parfaitement maitriser les techniques élaborées et rationnelles des structures en bois. Par
la suite, |'utilisation du béton et sa facilité de mise en ceuvre — en tant que matériau de
structure — a pour conséquence une diminution de 'emploi du bois. Toutefors, dans un
premier temps, les artisans du bois mettent & contribution leur savoir-faire dans la

confection de coffrages ouvragés et sculptés a l'aide desquels seront congus les batiments
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omementes de la période éclectique comprise entre 1920 et 1940, Actuellement, &
I'exception des menuiseries, ['utilisation du bois se limite en général & des coffrages materral
destinés & mouler les €léments structuraux en béton armé. Mais méme cette technique This res
tend 4 disparaitre avec l'apparition des coffrages et échafaudages métalliques. Par restaurants, lib
ailleurs, les constructions en matériaux durs, tels la pierre et le béton, sont plus adaptées faise
a un climat chaud comme celui du Liban. Le bois sera toutefois utilisé dans les boiseries the [Mzaas
des demeures anciennes au cours de la période ottomane (La Résidence des Pins - Simane
1916), les volets et les parements. Par ailleurs, importé, le bois de construction est serve

relativement onéreux et de fait est trés rarement employé dans le batiment.
Chaleureux, il évoque le luxe et le raffinement. Ce qui lui a valu une utilisation dans les
espaces intérieurs nobles (restaurant, bibliothéque, hétel), en tant que revétement de
cloisons, faux-plafond, parquet ou mobilier. C'est le cas du complexe Mzaar (2000), t fully achieved

situé & Ouyoune al Simane. Le bois est le matériau de base des chalets et sert d'autre

S0 UNdat The use O wood
part a omementer les espaces feutrés comme le foyer de I'hétel. Il en va de méme pour 1S structure is at its beginnings in Lebanon.

le restaurant Schtroumpf, situé a Jounieh, qui, retransformé selon la typologie d'un chalet
suisse, a été réalisé quasi-intégralement en bois. Reste que |'utilisation du bois en tant
que structure en est encore a ses debuts au Liban. Le centre sportif du collége Notre
Dame de Jamhour, de ['agence AAA* en 2002, de par son échelle et sa technicité
(portée de 44 metres), est dans ce cas une ceuvre innovante localement. On peut
également citer la maison Asmar a Rabieh, de Pierre el Khoury* en 1994, dont la
pergola, suspendue par des tirants en acier, est réalisée en bois lamellé-collé.
Actuellement Nabil Golan a réussi a se démarquer par des batiments tout habillés de

Bois tel est le cas de l'ensemble de logements Cloud & Fagra. Enfin, au niveau du

marché local, I'apparition de matériaux agglomeéres, ou le bois est souvent couplé a des nerate materials appeared, combinin

polymeéres, dont ['avantage se traduit par un colt plus réduit et des performances

ameliorées, est a relever, L
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